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众筹（Crowdfunding）

捐赠众筹（公益众筹）

 没有回报，或者仅获得纪念品

产品众筹（奖励众筹）

 以项目的产品或服务作为回报

债务众筹（P2P）

 按约定还本付息

股权众筹

 以项目的股权或资产收益权

作为回报



P2P的资金池模式
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关于个体网络借贷的监管规定

 个体网络借贷是指个体和个体之间通过互联网平台实现的直接借贷

 个体网络借贷中的“个体”，既包含自然人，又包括法人及其他组织个体

 个体网络借贷是直接借贷，个体网络借贷信息平台不得吸收公众存款、归

集资金设立资金池、不得自身为出借人提供任何形式的担保

 个体网络借贷信息中介机构是指依法设立，专门从事网络借贷信息中介业

务活动的金融信息中介公司

 个体网络借贷业务是以互联网为主要渠道，为借款人和出借人（即贷款人）

实现直接借贷提供信息搜集、信息公布、资信评估、信息交互、借贷撮合

等服务



信息中介：不同于广告中介和金融中介

广 告
中 介

信 息
中 介 ＞金 融

中 介 ＞



金融中介

 金融中介是指传统银行业务模式，即银行从存款人吸收存款，将资金贷给

借款人

 期限转换：存款人可以随时提取资金（流动性负债），而借款人有权

直到贷款到期才偿还资金（非流动性资产）

 规模转换：银行同时管理数量较多笔均金额较小的存款，以及数量较

少笔均金额较大的贷款

 风险分散：当存款人的资金用于向若干借款人发放贷款，单个的风险

被集合成池，从而分散风险



银行业监管

 银行业务许可

 最后贷款人制度

 存款保险制度

 资本充足率要求



案例：宜人贷



大数据和信用决策能力



各等级坏账率



各等级坏账率（续）
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				A类贷款		B类贷款		C类贷款		D类贷款

		2015Q3		1.7%		0.4%		0.8%		0.9%

		2015Q4		2.4%		1.3%		1.7%		1.4%

		2016Q1		3.4%		2.9%		3.2%		2.5%

		2016Q2		4.5%		4.5%		5.7%		4.2%







借款成本



质量保障服务专款（风险准备金）



案例：拍拍贷

传统的信贷审核信息对信用

评分作用只占40%，而社交

关系、互联网行为、网络黑

名单数据信息，对信用评分

作用占到60%



互联网数据



自动化风控系统



不同信用等级与30天逾期率



投融资的跷跷板原理

融资方 投资方



高富帅向草根融资

高富帅

草根



草根向高富帅融资

草根

高富帅



马云的观点

 互联网金融必须有三个核心要素

 必须拥有丰富的数据

 必须基于丰富大数据下的风控技术

 必须拥有基于大数据的信用体系

 用这三个标准来衡量，就会看到 P2P 根本不是互联网金融，但是今天不

能因为 P2P，把整个互联网技术对金融的创新给否定了



案例：开鑫贷

投资人

江苏省A+级小贷公司
推荐并提供担保

借款人

平台费用小贷公司担保费

1%
9%15% 5%

借款利率 投资人收益率

http://www.gkkxd.com/index


案例：招财宝



两大产品

理财产品

• 由各类金融机构或已获

得金融监管机构认可的

机构通过本平台发布的

理财产品

借款产品

• 中小企业和个人通过本

平台发布的借款产品，

并由银行、保险公司等

金融机构或大型担保机

构提供本息保障



案例：侨兴私募债



网络借贷金额应当以小额为主

 同一自然人在同一网络借贷信息中介机构平台的借款余额上限不超过人民

币20万元

 同一法人或其他组织在同一网络借贷信息中介机构平台的借款余额上限不

超过人民币100万元

 同一自然人在不同网络借贷信息中介机构平台借款总余额不超过人民币

100万元

 同一法人或其他组织在不同网络借贷信息中介机构平台借款总余额不超过

人民币500万元



国务院办公厅关于规范发展区域性股权市场的通知（2017）

 区域性股权市场是主要服务于所在省级行政区域内中小微企业的私募股权

市场，是多层次资本市场体系的重要组成部分，是地方人民政府扶持中小

微企业政策措施的综合运用平台

 区域性股权市场不得为所在省级行政区域外的企业私募证券或股权的融资、

转让提供服务

 在区域性股权市场发行或转让证券的，限于股票、可转换为股票的公司债

券以及国务院有关部门按程序认可的其他证券，不得违规发行或转让私募

债券



国务院办公厅关于规范发展区域性股权市场的通知（2017）

 除法律、行政法规另有规定外，单只证券持有人累计不得超过法律、行政

法规规定的私募证券持有人数量上限

 区域性股权市场实行合格投资者制度。合格投资者应是依法设立且具备一

定条件的法人机构、合伙企业，金融机构依法管理的投资性计划，以及具

备较强风险承受能力且金融资产不低于五十万元人民币的自然人

 不得通过拆分、代持等方式变相突破合格投资者标准或单只私募证券持有

人数量上限



熟人借贷

 实名模式：支付宝借条

 单向匿名模式：借款人实名、出借人匿名，出借人导入手机通讯录，对相

信的熟人授信，额度分为若干个等级

 双向匿名模式：出借人可以看到一个名单，借款人是其中之一，但出借人

无法确定究竟是谁发起了借钱请求



案例：陆金所

 上海陆家嘴国际金融资产交易市场股份有限公司（陆金所）成立于2011年

9月，是平安集团旗下的互联网金融平台

 陆金所从全球最大的个体网络借贷平台到最后转型为消费金融公司，可谓

是中国个体网络借贷行业兴衰的一个缩影



Lufax和Lfex

 陆金所旗下有两块业务

 Lufax：P2P业务

 Lfex：主要是非标准化金融资产交易，例如信托受益权的转让、私募

投资基金份额的交易等



陆金所控股

 2015年3月，平安集团对互联网金融业务进行整合，以开曼成立的陆金所

控股（陆金所控股有限公司）为平台，下属“四所一惠”，即陆金所、前金

所（前海金融资产交易所）、重金所（重庆金融资产交易所）、陆国际

（陆国际（新加坡）金融资产交易所有限公司）和平安普惠（平安普惠业

务集群，是平安集团联营公司旗下开展融资担保、融资咨询、小额贷款等

业务的公司的总称）

 陆金所控股成为一个提供信托、基金、证券、债券、个体网络借贷、保险

等产品的综合性网络理财平台



陆金服

 2016年底，陆金所将全部个体网络借贷业务转移至下属的陆金服（上海陆

金所互联网金融信息服务有限公司）。陆金所控股体系内，除了陆金服，

还有前金服（前海金牛贷（深圳）互联网金融服务有限公司）也提供个体

网络借贷业务

 2016年以来，陆金所控股的个体网络借贷业务快速增长，并一度成为全球

最大的个体网络借贷平台

 截止2019年6月，陆金所控股平台共有注册用户4374万，其中活跃投资用

户达到1100多万，客户资产规模7600多亿元，其中个体网络借贷规模超

4000亿元，交易的非标资产规模约3600亿元



陆金所控股（续）

陆金所控股

平安普惠陆国际前金所陆金所 重金所

陆金服

零售
信贷

财富
管理

前金服



全球最大的P2P平台
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担保模式的P2P

 陆金所于2012年3月推出第一款个体网络借贷产品“稳盈-安e”，贷款期限

为一年至三年不等，最低可投资金额1万元，最高不超过50万元，年化收

益根据央行同期贷款基准利率上浮40%，设定在8%—9%

 “稳盈-安e”采取全额担保模式，由平安旗下担保公司提供担保，若借款方

未能履行还款责任，担保公司将对未被偿还的剩余本金和截止到代偿日的

全部应还未还利息与罚息进行全额偿付



稳盈−安e



慧盈−安e



后期产品加入保证保险

 后期产品还加入了保证保险，由平安产险提供，即平安产险为约定比例的

风险提供个人借款保证保险，借款人在借款的同时向保险公司进行投保，

出借人为被保险人



慧盈−安e+



立盈−聚信



转型为消费金融公司

 2019年7月11日，平安集团成立陆金所网贷业务转型专项工作组，确定陆

金所控股个体网络借贷业务的退出方案：不再新增个体网络借贷业务，将

存量个体网络借贷业务划转给平安产险，积极申请消费金融公司牌照

 7月12日起，陆金服与前金服一律停止发新标，二级转让交易平台也被一

并关停

 8月23日，陆金所控股将存量个体网络借贷业务划转给平安产险



平安消费金融有限公司

 2020年4月9日，平安消费金融有限公司成立，将承接平安产险的原陆金

所控股个体网络借贷业务

股东 持股比例

中国平安保险（集团）股份有限公司 30%

融熠有限公司 28%

未鲲（上海）科技服务有限公司 27%

锦炯（深圳）科技服务有限公司 15%



中国个体网络借贷行业的发展历程

 萌芽期：2007-2012年

 野蛮成长期：2013-2015年

 监管与整治期：2016-2020年



萌芽期：2007-2012年

 2007年，第一家个体网络借贷平台拍拍贷上线，标志着中国个体网络借

贷行业拉开序幕



2010年至2012年个体网络借贷运营平台数量
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2011年和2012年个体网络借贷成交金额（亿元）
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2011年和2012年个体网络借贷问题平台数量
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野蛮成长期：2013-2015年

 2013年是“互联网金融元年”，互联网金融成为大众热点，个体网络借贷作

为互联网金融主要业态之一，也得以关注

 2013年至2015年，个体网络借贷行业的发展呈现“快、偏、乱”的现象

 规模增长势头过快

 业务创新偏离轨道

 风险乱象时有发生



规模增长势头过快

 个体网络借贷行业无论在机构数量还是业务规模均呈现出迅猛增长的势头

 截止2013年底、2014年底和2015年底，个体网络借贷运营平台数量分别为

586家、2276家和3433家

 2013年、2014年和2015年，个体网络借贷成交金额分别为1058亿元、

2528亿元和9823亿元



2013-2015年个体网络借贷运营平台数量
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2013-2015年个体网络借贷成交金额（亿元）
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业务创新偏离轨道

 大部分网贷机构偏离信息中介定位以及服务小微和依托互联网经营的本质，

异化为信用中介，存在自融自保、违规放贷、设立资金池、期限拆分、大

量线下营销等行为



风险事件时有发生

 个体网络借贷行业中问题机构不断累积，风险事件时有发生

 2013年、2014年和2015年，个体网络借贷问题平台数量分别为76家、275

家和896家

 这些问题机构部分受资本实力及自身经营管理能力限制，当借贷大量违约、

经营难以为继时，出现“卷款”、“跑路”等情况，部分机构销售不同形式的

投资产品，规避相关金融产品的认购门槛及投资者适当性要求，在逃避监

管的同时，加剧风险传播，部分机构甚至通过假标、资金池和高收益等手

段，进行自融、庞氏骗局，碰触非法集资底线



2013-2015年个体网络借贷问题平台数量
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监管与整治期：2016-2020年

 《关于促进互联网金融健康发展的指导意见》（2015.7）

 《网络借贷信息中介机构业务活动管理暂行办法》（2016.8）

 《互联网金融风险专项整治工作实施方案》（2016.10）

 《关于做好P2P网络借贷风险专项整治整改验收工作的通知》（2017.12）

 《关于开展P2P网络借贷机构合规检查工作的通知》（2018.8）

 《关于做好网贷机构分类处置和风险防范工作的意见》（2018.12）

 《关于进一步做实P2P网络借贷合规检查及后续工作的通知》（2019.1）



2016-2019年个体网络借贷运营平台数量
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2016-2019年个体网络借贷交易金额（亿元）
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2016-2019年个体网络借贷问题及退出平台数量
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中国P2P行业

 生于2007年

 卒与2020年
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